Szakmai érték - piaci kovetelmeények

Az Epitéstigyi Minéségellendrzé Innovéacids Kht. (EMI) élén Karikés
Gyorgy all, aki kézel hisz évig az épitéstigyben elsdsorban az
épités mennyiseéqi teljesitményekert felelds vezetdjekent dolgozott,
most pedig modja van a mindséguigy oldalardl is bizonyitani.

Miként lehet egy tudasaban értékes, de a kiil-
s kortilmények véltozasat csak lassan kévetd
cég szemléletét megvaltoztatni?

Az EMI kdzhasznu tarsasagi formaban miko-
dik, egyszemélyi tulajdonosa az allam. Olyan cé-
get Orokoltem, amelyben komoly tudasanyag
halmozddott fel, ugyanakkor a szakmai kézvéle-
mény szerint nem mindig dolgozott megfeleléen,
mintha a rugalmasabb idék szavét, a partnerek
valtozo elvardsait nem vették volna észre. Epp
ezért a 2004-re Osszeallitott tervben, a cégben
meglévé szellemi tGkére épitve, olyan mlikddési
rendet dolgoztunk ki, amely a piaci igényeket
mar fokozott mértékben figyelembe veszi. Arra
szamitottunk, hogy nagyobb Utemben jelennek
meg az EU-harmonizalt szabvanyok, és miiszaki
engedélyei (ETA-k). Azokon a terlleteken, ahol
ezek még nem késziiltek el, ott a nemzeti szabé-
lyozasok érvényesek. Ez kdzismertebb nevén az
EME, amelynek kidolgozasara és kiadasara to-
vabbra is kizarolag az EMI Kht. jogosult.

Hogyan lehet biztositani, hogy az eurdpai nor-
maknak megfeleld, j6 minéségli termékek ke-
riilienek forgalomba?

Az eurdpai unios csatlakozas miatt a szakmai
kovetelmények oldalarél nagy volt a bizonytalan-
sdg, ebbdl fakaddan szélsdséges allaspontok
alakultak ki. Sokan ugy vélték, hogy az eddig ko-
telez6 vizsgalatokat nem kell elvégezni. Az euro-
pai unids szabalyozas célja, hogy kevesebb he-
lyen legyen kontroll, kevésbé akadalyozzak az
értékesités folyamatat. Ugyanakkor vilagossa
kell tenni minden gyarté és forgalmazo6 szamara,

hogy nem hozhat6 forgalomba olyan termék,
amely nem rendelkezik megfelel6ségi igazolas-
sal, és nem felel meg az eurdpai, vagy ezek hia-
nyaban a nemzeti normaknak. Az uniés normak
és harmonizéacié miatt megsziletett 0j jogsza-
balyok a szlkségest is meghaladé modon libe-
ralizaltak a termékforgalmazés ellendrzését. Ez
érzékelheté gondot okoz a kiilonb6zd termékek
behozatalandl. Keleti hatarainkon az altalanos
vamszabalyok megsztinésekor a vamellendrzés-
hez kot6dé megfeleldségi igazolast nem keérik.
Ezért kezdeményeztlik a szaktarcan keresztlll,
hogy a VPOP mddositsa ellenérzési rendjét az
lgynevezett ,harmadik orszagbol” szarmazo ter-
mékek korében. Az EMI rendelkezik azzal a
brusszeli regisztracioval, amelyben azon szerve-
zetek szerepelnek, akik az eurdpai elbirds szerint
végezhetik termékvizsgéalati és tanusftasi munka-
jukat és az altalunk kiallitott okmanyok az eurd-
pai unié orszagaiban szabad mozgast adnak a
terméknek. Versenyképességlink igy a szakmai
felkészliltség oldalarol adott.

Hogyan lehet szakmai értéket kamatoztatni?

A kezdetekkor fel kellett ismernem, hogy a
céghdl hianyzik az a meggyézédés és hit, hogy
versenyhelyzetben is sikeresen tud mikddni.
Megfelel6 marketing és szolgaltatdo szemlélet
nélkiil ez nem lehet sikeres. Az elmlt év egyik
feladata volt, hogy az eurdpai unios szabalyozas
szellemében felkésziiljiink erre a kihivasra. El
kellett hitetni a partnerekkel, hogy megfeleld fel-
készilltséggel rendelkeziink és hozzank érde-
mes, nem pedig kételez6 bejonni. A mi marke-
tingtevékenységiink célja elsésorban nem egy Uj
piac, hanem az U] feltételek koz6tt magasabb
szinvonall és kiterjedtebb szolgaltatas nyUjtasa
a meglévé partnereinknek. Munkank értéktobb-
letet jelent az adott termék, illetve annak gyarto-
ja, forgalmazéja szaméra.

Milyen sikert értek el ezen a téren?

Ezekre a kovetelményekre épitettik fel a
2004. évi tervet, fejlesztési elképzeléseinket.
Cégstratégiank komplett reorganizéciot jelent,
amely az eszkoézok felljitdsa mellett a human
eréforras véltozasat is jelenti. A meglevd szerve-
zeti struktlra, a vidéki jelenlét és kapacitds
elényt jelent. Ez a képességiink a jovét illetéen
aktiv részese lehet az épitési torvény Uj, haté-
kony épités-felligyeleti rendszere miikddese-
ben. Ez az EMI szdméra lehetdséget jelent, és
egyuttal azt a problémat is felszamolja, ami az
eurdpai uniés liberalizacio félreértésébdl fakad.
Nem mindig ismerethianyrdl van sz, inkabb a
gazdasagi inditékbdl elkdvetett jogkdvetés hia-
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nyarol. Idén még nem hatéroztunk el szervezeti-
és létszamvaltozast. Hianyossagként jelentke-
zett, hogy az eurdpai unios hatast figyelembe
véve alacsony volt a cég felkésziltsége. Igy a
kiilonb6z6 egységek az arbevétel oldalarol nem
merték betervezni azokat a fejlesztéseket, ame-
lyek indokoltak voltak. Tartalmilag ambiciézus
tervet készitettlink, egészen mas hozamkévetel-
ménnyel az elsé félév eredményeiben ez mar
megmutatkozott. A harmadik negyedévet most
értékeljlik, és varhatoan teljesitjik a tervet. Ez
egyben raciondlis kéltséggazdalkodast is takar,
de abbol is szarmazik, hogy az unios csatlako-
zés eddig nem okozott a piacon — csekély kivé-
teltdl eltekintve — szamunkra jelentGs és hatra-
nyos valtozast.

Milyen terveik vannak a jovét illetéen?

A 2005. évi elképzeléseinken mar most dol-
gozunk. Nem elsGsorban bazisszemlélet( tervet
kivanunk késziteni, hanem az tigynevezett nulla-
tipusut. Széles korben elemezzik a piacot, eb-
bdl vezetjiik le a bevételi tervet, és ehhez igazit-
juk a kéltségtervet. A korabbi kényelmes maga-
tartason, amely nem vette figyelembe a hatar-
idéket, és a cégek szadmdra magas aron
valtoztatni kell. Az el6bbi kettében sikerilt a vé-
leményeket megvaltoztatni. Az arat illetéen sok
a szubjektivitas, a megrendeld kotelezéen min-
dent draganak tart. Araink jelenleg lényegesen
alatta vannak a nemzetkdzieknek, ma még nem
fedezik a koltségeket, ezért dolgozunk a kolt-
ségesokkentésen, hogy tarifainkat egyértelmd-
en a versenypiachoz igazithassuk. Elhataroza-
sunk szerint ki kivanjuk terjeszteni tanUsitasi és
ellendrzési jogosultsdgunkat nemcsak nemzeti,
de EU-Bizottsagi szinten is. Fontos kérdés,
hogy az eurépai harmonizalt szabvanyok a jové-
ben milyen {temben kerilinek bevezetésre,
amelynek nem érdemi, de fontos technikai felté-
tele, hogy tobb forrast kell biztositani a szabva-
nyok hivatalos forditasara. A vizsgalatok kétele-
z6 elGirasai csak igy lennének kibdvithetdk.
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